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SUNUS

Okul genc beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi, bagimsizig1 6gretir. Bagimsizlik
tehlikeye diistiigii zaman onu kurtarmak icin takip edilecek en uygun, en giivenli yolu 6gretir. Memleket ve milleti
kurtarmaya calisanlarin ayni zamanda mesleklerinde birer namuslu uzman ve birer bilgin olmalari lazimdir. Bunu
saglayan okuldur.

Mustafa Kemal Atatiirk

Egitim 6gretime dair ¢ok giizel sozler vardir sdéylenmis ve zihnimizde yankisi devam eden. O sozlerden
biriyle merhaba demek isterim sizlere IDMiB MTAL ailesi adina.

Ogrencilerimizi bir {ist egitime ya da is hayatina ugurlarken, giizel isler basarmis bireyler, mutlu ve huzurlu
yasam sliren insanlar olarak gérmenin inanci ve mutlulugu icinde olan bir aile adina...

Kokleri yiizyillar 6ncesine dayanan, “bana bir harf 6gretenin kirk yil kélesi olurum” séziinden feyz alan sanh
bir milletin ferdi olarak egitim 6gretim camiasina mensup olmaktan duydugum yiiksek memnuniyet ve gururu
belirtmek isterim.

IDMIB MTAL olarak idari kadro ve donamimli 6gretmenlerimizle '"Meslek egitim standartlarini iist diizeyde
olusturmus, egitim verdigi alanda lider okul olma vizyonu ile ¢iktigimiz yolculukta hedefimiz cagin gerekliliklerine
gore kendini gelistiren, yetistiren degisen kosullara ayak uydurabilen, mesleki becerilerle donatilmis, sektorle
biitiinlesebilen, tretken, Tiirk milletinin milli, manevi, kiiltiirel degerlerini koruyan, gelistiren, insan hak ve
hiirriyetlerine saygili, toplumsal barisa katkida bulunan bireyler yetistirmek.

Yolculuk diyoruz ¢iinkii egitim bir goniil yolculugudur ve en uzun yolculuklar bile bir adimla baslar ilk adimla.
Her yil eylill ayinda attifimiz adimla baslayan bu yolculukta biliyor, tekrar ediyor ve yasiyoruz ki; insana yapilan
yatirim, yatirimlarin en pahalisi, en énemlisi ve en uzun vadeli olanidir. Zahmetli, biiyiik sabir ve 6zveri isteyen bu
yatirimi, hedefi yiicelmek ve ilerlemek olan toplumlar asla géz ard1 edemezler. Ve yine biliyor ve tekrar ediyoruz ki bu
yolculukta stratejik amaglarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiirimek gerekir.

Bu stratejik plan, egitim ve 6gretimi amator bir ruhla ancak profesyonel yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi
planlanmis bir stirece doniistiirmek tlizere hazirlandi. Hedeflerimize ulasma noktasinda egitim donanim sosyal ve
kiiltiirel her anlamda desteklerini esirgemeyen iilkemizin saygin kuruluslarindan ITO (istanbul Ticaret Odasi
Saygideger Baskan ve Uyeleri) ve IDMIB'e (Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri ihracatcilar Birligi Saygideger Baskan
Uyeleri) Planin hazirlanmasinda emegi gecen Miidiir Yardimcilarimiz Birol UYGAN ve Giilliizar KURT'a “Strateji
Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanlhigimizin kademeli
olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, dgrencilerimize ve velilerimize
tesekkiirii bir borg bilirim.

Saygilarimla

Zibeyde ADIM
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Hazirlik Programinin yayimlanmasinin ardindan Okul Mudrligimiz blinyesinde Strateji Gelistirme Kurulu ve

Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Zibeyde ADIM Okul Midiri Gullizar KURT Mudur Yardimcisi
Birol UYGAN Mudir Yardimcisi |Abdullah ERDOGAN Ogretmen
Fatma KIZILIRMAK Ogretmen Lokman GUN Ogretmen
Hatice Kiibra UGUR Ogretmen Fatma TEKBAS Veli
IAdem SEZER OAB Baskani

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Planlama uygulamalarinin basarili olmasi, 6nemli 6l¢lide hazirlik galismalarinin iyi planlanmis olmasina ve
sirece katilimin Ust dizeyde saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki c¢alismalar Madiarligimiz Strateji Gelistirme
Subesince “Millt Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda yapilmistir. Bu planlama asagidaki
adimlari icermektedir:

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmasi

il Milli Egitim MidiirlGgi Stratejik Plan Hazirlik Programinin olusturulmasi

Ekip ve Kurul Gyelerine yonelik stratejik planlama konusunda bilgilendirme toplantisi yapilmasi

il Stratejik Planlama ekibine “Stratejik Planlama Temel Egitim Kursu” diizenlenmesi

ilce Millf Egitim Mudurlikleri Stratejik Planlama ekiplerinin tamamina yonelik egitimler verilmesi

Okul ve kurumlara yonelik Stratejik Planlama konusunda danismanlik yapiimasi

Stratejik Plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilati birimlerine 2022/21
sayili Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da
yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapiimis, 2024-2028 stratejik planlama
siirecinde Bakanlik, il ve ilge Millf Egitim Midirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarin nasil atilacagi ve takvimin nasil
isleyecegi izerinde durulmustur. Okullar icin génderilen Okul ve Kurumlar igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Ornek Hedef

kartlarinin analizi ile hazirhk ¢alismalari hiz kazanmistir.
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2. DURUM ANALIzi

2.1. Kurumsal Tarihge

T.C. Mili Egitim Bakanhg Kiz Teknik Ogretim Genel Mudurliigi ile istanbul Deri ve Deri Mamulleri ihracatgilari Birligi
arasinda 13/04/2006 tarihinde imzalanan protokolle okulumuz Zeytinburnu iDMIB Deri Meslek Lisesi adiyla 2007- 2008 egitim
Ogretim yilinda egitime baslamistir.

Okulumuzda Kurucu Mudir olarak Nilglin MECO goreve baslamig, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Vedat YILDIZ
Mudir Vekili olarak, 2010-2018 yillari arasinda Nermin AKCAY, 2018 yilinda Aylin ISTEK Mudiir olarak gérev yapmistir. 2022 yili
Ekim ayinda Ziubeyde ADIM okulumuza Mudir olarak atanmig ve halen gérevine devam etmektedir.

1122 m2 arsa Uzerine 4 kath bina olarak yapilan okulumuzda 13 adet derslik, 1 giyim, 1 saraciye, 1 bilgisayar, 1
bilgisayari kalip olmak lizere toplam 4 atolye bulunmaktadir.

Ayakkabi Saraciye Teknolojisi ve Giyim Uretim Teknolojisi alanlarinda egitim vermekte olan okulumuza daha sonra
Pazarlama-Perakende ve Bilisim Teknolojileri alanlarinin agilmasiyla doért alanda mesleki egitim vermeye basladik. Amacimiz;
deri hazir giyim sektoriine, kadin erkek modelist, deri giysi aksesuarlari sektoriine, ¢anta, kemer, sapka, clizdan, anahtarlk, taki
gibi Uretim asamalarina teknik insan gilicli yetistirmek, deri ve deri mamulleri satisi yapan sektore satis danismani ve kalifiye
eleman kazandirmaktir. Bilisim Teknolojileri alaninda donaniml, bilgiyi hizl bir sekilde isleyen ve giivenli bir sekilde
depolayabilen, her tiirli elektronik veriyi olusturabilen, bilgisayar ve dijital teknoloji ile alakal her tirla altyapi bilgisine sahip
bireyler yetistirmektir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillari arasini kapsayan Stratejik Planda 6ngorilen hedeflere biiyik oranda ulasilmistir. Ancak korona viris salgini
nedeniyle tim hedeflere ulasilamamistir.

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okullarimizin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil MillT Egitim Bakanhginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikminde Kararname,
e  Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Millf Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudrliikleri Ydnetmeligi &nem arz etmektedir.

Mudirlagimiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

MEVZUAT ANALIzZi TABLOSU

Yasal Yuktmlultik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Midirlige baglh  6gretmenlerimizin ve
yoneticilerin sicil bilgilerinin takibi, gerekli
diizenlemelerin yapilmasi ya da yapilmasi
icin iist mercilerle iletisime gegilerek is ve
islemlerin yiiriitilmesinin saglanmasi

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

Belirtilen yasal
yuikiimliliikle ilgili
dayanak kanunun
ihtiyaclari karsiladig:
gorilmiistiir.

Goreve baglayan Ogretmenlerin veya
yoneticilerin  gorev  ve  sorumluluklarinin
belirtilerek i3 ve islemlerin aksatilmadan
yiiriitiilmesinin takibi

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglh
Okul ve Kurum Ogretmenlerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine
Tliskin Yonetmelik
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Ogrencileri ve gencleri kumar, icki, sigara,
uyusturucu maddeler veya saklanmis yayinlardan
korumak i¢in gerekli tedbirleri almak ve dikkate
deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

MEB Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

Okul icindeki koordinasyonu saglamak

MEB Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

Olusturulan kurullarla egitim
aksamadan siirekliliginin saglanmasi

Ogretimin

MEB Ortadgretim Kurumlar1
Yonetmeligi

Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve
inkilaplart dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek,
okul ve kurumlar ile 6grencilerin her tiirlii boliict,
yikict ve zararli etkilerden korunmasmi saglayici
tedbirler almak.

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir egitim
kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin
yaygin egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik
alanlarda egitilmelerini saglamak, gerekli
yonlendirmelerle egitim ogretime
kazandirilmalarini saglamak.

222 Sayil Ilkégretim ve Egitim
Kanunu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Mudurliigiimiiz, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bliimlerini
detayli bir sekilde incelemistir. Bu incelemeler sonucunda belirlenen politikalar ve hedefler, idaremize verilen gorevlere gére

analiz edilmistir. Bu analizler, Durum Analizi Raporu'nda detayli bir sekilde yer almaktadir.

Ust PolitikaBelgeleri

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programi

2022 — 2024 Orta Vadeli Program

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

MillT Egitim Bakanhg1 2024 - 2028 Stratejik Plani

il Milli Egitim Midirlagi 2024 - 2028 Stratejik Plani

ilce Milll Egitim Mudurliigii 2024 - 2028 Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaglar

MillT Egitim Bakanhgl 2024 - 2028
Stratejik Plani

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim gesitliligi

il Millf Egitim Mdarlugi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Rehberlik Faaliyetleri

Dez avantajl 6grencilerin takibi

ilce Millf Egitim Mudurliigi 2024 -
2028 Stratejik Plani

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri,
Devam-devamsizlik,
Sinif gegme ve sinav hizmetleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Mudurligimuzin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde sunulmustur.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik,

Ogretim-egitim faaliyetleri i i
Sinif gecme ve sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylrtitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilerle yapilan okul ici belirli giin ve haftalar etkinlikleri

sportif faaliyetler Okul takimi ve 6grencilerin katildigi ilge ve il dlizeyindeki yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Ilici ve il digi klltir gezileri

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Ogretmenlere yonelik seminerler ve hizmet igi egitim faaliyetleri
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Okul yonetiminin ihtiya¢ duydugu tadilat ve bakim onarim igleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrenci kultipleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri Sinav hizmetleri

. Atolyelerde ihtiya¢ duyulan malzemelerin temini, kurslar
Ogrenme ortamlarina yénelik

faaliyetler

Sosyal sorumluluk projeleri

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak
yararlanan veya etkilenen bireylerin ve gruplarin hizmetlerle ilgili beklentilerini, goruslerini ve memnuniyetlerini belirlemek
amaciyla gelistirilen veri toplama araclaridir. Bu anketler, paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini saglamanin yani
sira, idarenin karar alma siirecini ve yénetimini veriye dayali olarak planlamasina da olanak tanir.

ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma
etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum muduri, mudar yardimcilar,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Gyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen,
bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudurlikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 06zel sektdr kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaslar
belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullaniimistir.
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Anketlerin sonuglari, stratejik planlama sirecinde karar alma siirecine rehberlik etmek igin kullanilir. Bu sonuglar,
idarenin hizmetlerini iyilestirmek, stratejik hedeflerini belirlemek ve uygulamak igin énemli bir bilgi kaynagi saglar. Ayni
zamanda, paydaslarin katiimini artirarak, idarenin hizmetlerini daha etkili bir sekilde sunmasina ve toplumun ihtiyaglarina daha
iyi yanit vermesine olanak tanir. Bu nedenle, i¢ ve dis paydas anketleri, stratejik planlama siirecinde 6nemli bir rol oynar ve
idarenin basaril bir sekilde yonetilmesine katkida bulunur.

Bu kapsamda:

Okul Stratejik Planlama Ekibimiz tarafindan Bakanlhigimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri
kullanilmigtir. Calismalarin ayrintilarina Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

ic Paydas anketimiz 01/03/2024 - 31/03/2024 tarihleri arasinda yaymlanmistir. Katiimcilarin kisisel bilgileri
alinmamistir.

Dis Paydas anketimiz 01/03/2024 - 31/03/2024 tarihleri arasinda yayinlanmistir. Katiimcilarin kisisel bilgileri
alinmamuistir.

i¢ Paydas Anketi

Ogrenci

Ogretmen

lﬁ
'—
lﬁ
'—
>

et

0 50 150 200 250 300

* Toplam = Ankete Katilanlarin Sayisi

Grafik 2

Oig Paydaslara Gére Okul Midiirliigli Faalieytleri Basarilidir Okul Midiirligii Faaliyetlerini Basarili Bulma
Durumu

Kesinlikle Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Katilyorum

Kesinlikle Katiliyorum
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Dis Paydas Anketi

Grafik 3

* 5 (0] 0
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Katilmiyorum

® Okul Temiz ve Hijyeniktir
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M Katilan

B Katilmayan
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2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus igi analiz okulumuzun/kurumumuzun kurum kaltiri analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina iligkin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iliskin bilgileri icermektedir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Zibeyde ADIM

Okul Miduru
|
I |
Birol UYGAN Gullizar KURT
Mudir Yardimcisi Mudir Yardimcisi
Strateji Gelistirme is Saglig1 ve Givenligi
9.-10. Sinif is ve 11.-12. Sinif is ve
islemleri islemleri
Sivil Savunma Projeler
2.7.2. Insan Kaynaklari
Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Zubeyde ADIM Okul /Kurum Madura
Birol UYGAN Mudir Yardimcisi
Gulluzar KURT Mudir Yardimcisi
Abdullah ERDOGAN Ogretmen
Semra TAS Ogretmen
Giilay YILMAZ CELIK Ogretmen
Meryem TURAN SARI Ogretmen
Mustafa SEKER Ogretmen
Dogukan KARAKILIC Ogretmen
Zeynep UYGAN Ogretmen
Lokman GUN Ogretmen
Hatice Kiibra UGUR Ogretmen
Hasan Hiseyin IYardimci Hizmetler Personeli
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 3
5-6 Yil 5 18
7-10 Yil 13 18
10.....0zeri 8 29

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baglayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 2
idari Personelin Katildigi Hizmet ii Programlari
Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
ZUBEYDE ADIM Maduar MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2022 2022001050
Bilgilendirme Semineri
GULLUZAR KURT Madur Yardimcisi ilk Yardim Kursu 2023 2023345422
BiROL UYGAN Mudir Yardimcisi ilk Yardim Kursu 2023
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Brangi Kadin Erkek Hizmet Yil Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Vil REHBERLIK 0 1 1 1
4-6 Yl TARIH 0 1 5 1
7-10 Yl - - - - -
11-15 Vil MODA TASARIMI 1 0 11 2
IAYAKKABI SARACIYE 1 0 11
16-20 - - - - -
20 ve Uzeri FiziK 0 1 26 3
MODA TASARIMI 1 0 26
GAZETECILIK 1 0 28
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan OgretmenSayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 3 1 1 3

Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil Belge No
IABDULLAH ERDOGAN Fizik Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001142
DOGUKAN KARAKILIC Rehber Ogretmen [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023008930
GULAY YILMAZ CELIK Moda Tasarimi Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
MERYEM TURAN SARI IAyakkabi Saraciye [Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002705
[Tasarimi
MUSTAFA SEKER Tarih Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001142
SEMRA TAS Moda Tasarimi 21. Yy Beceri Egitimleri Semineri 2023 2023003845
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 0 0 X X 0

2 Hizmetli 1 2 ilkokul 5 3

3

4

5

6
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Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Kurum Yonetimi
Okul /Kurum
Mudura
- Yok
Mudur Bas
Yardimcisi

o Kurum yonetiminde okul miidiri ile beraber hareket etmek
Midir Yardimcisi

. - Yok
Atolye ve Bolim

Sefleri

Kurum yénetiminde okul miidiirii ve midur yardimcilari ile beraber hareket edip egitim 6gretim

Ogretmenler faaliyetlerini yonetmek

. L . Yok
Yonetim Isleri ve

Blro Memuru

. Okulun bakim onarim islerini yapmak
Yardimci Hizmetler

Personeli

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile
ilgili Diizenlenen
_ c Egitim/Paylasim Toplantisi
" @ 0
s = vb. Faaliyet Sayisi
© o
e 5
= = 3 7] =
c o ~ > o] X~
© o n © [ =
€ = o _ v — :0 [}
o g c 2 @ 2 > 5 =
g c £3 |35 z q 2 > E
[a) © S n o > n o o c
~ = S c A S & < 9] >C_>
= © A © [ s Q 2 [} =
© 3 o o 3 + A I c 5
=~ Q2 > c 2 o g = g g =
fr 0 = s o© :0 >an >80 ° >an i) <
g & & £ 0 ) o) le) > le) le) >
1 1 0 1 390 27 350 3 2 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilh Tahta 13 13 13 0
Bilgisayar 24 24 24 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X X
Miizik Odasi X X
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 17. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 200.000-TL 210.000-TLJ220.000-TL 230.000-TL} 240.000-TL
Okul Aile Birligi 55.000-TL 65.000-TL] 75.000-TU 85.000-TL 95.000-TL
Kira Gelirleri 43.000-TL 50.000-TL 57.000-TUL 64.000-TL| 71.000-TL
Diger
TOPLAM 298.000-TL 325.000-TL352.000-T4 379.000-TL 406.000-TL
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
gluvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttrlu

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 43.000| 50.000 65.000
Kiigik Onarim 11.000 15.000| 20.000|
Bilgisayar Harcamalari - - -
Biro Makinalari Harcamalari 9.000 18.000 25.000
Telefon 95.000 2.500, 120.000 3.200 160.000 3.600
Sosyal Faaliyetler 6.000 8.000 10.000
Kirtasiye 17.000 22.000 30.000
GENEL 88.500 116.200 153.600
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2.7.5. Istatistiki Veriler

SOSYAL FAALIYET GRAFIGi

T

» TOPLAM OGRENCI * SOSYAL FAALIYETE KATILAN OGRENCI
® TOPLAM OGRETMEN * SOSYAL FAALIYETE KATILAN OGRETMEN

DURUMU

2022

* DEVAMSIZ OGRENCi  * TOPLAM OGRENCI
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Sinifini Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi

Sosyal Etkinlik Grafigi

I — s .

Ogretmen [28F
<ol
(0] 50 150 200 250

¥ 2023 w2022 w®2021
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2021 1. Donem 2021 2. Dénem 2022 1. Dénem 2022 2. Dénem 2023 1. Dénem 2023 2. Dénem

Doénem

Doénem

Donem

Dénem

Doénem

Donem

* Veli = Ogrenci
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. PESTLE Analizine Durum Analizi Raporunda ayrintili sekilde yer verilmistir.

ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKISi NE YAPILMALI
Firsatlar Tehditler
Politik Ogrenci merkezli bir | Olumlu Gelistirilmeli
egitim politikasi
izlenmesi
Egitimin yerinden Olumlu Gelistirilmeli
yOnetim anlayisina
dogru degismesi
Ekonomik Is giiciinde yar Olumlu Gelistirilmeli
zamanli is giicli
oraninin arttiritlmasi
Istihdamda geleneksel | Olumlu Gelistirilmeli
alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine
kayis
Teknolojik Teknolojinin Olumlu Gelistirilmeli
sagladig1 yeni
6grenme ve etkilesim
/ paylasim olanaklari
Teknolojinin kullanim Teknoloji Onlenmesi igin egitim
amacina yonelik bagimhhgi verilmeli ve veliler ile
tehditler ishirligi yapiimali
Yasal Kamu yonetimi Olumlu Gelistirilmeli
reformu ¢aligsmalar1
Yeni istihdam tarzlari Kalifiye calisan Hizmet ici egitim
ve ig dlinyasinda artan bulmanin artirilmali
hareketlilik zorlugu
Cevresel [lgenin gd¢ almast Sosyal dokunun | Uyum programlari
degismesi olusturulmali
Ailelerde ¢ocuk Ailelerin Okul veli igbirliginin
sayisinin fazla olmasi cocuklarina gelistirilmesi
gereken ilgi ve
zamani
gOsterememesi
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzca yapilan GZFT Analizinde okulumuzun glicli ve zayif yonleri ile firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tiim personelin igine bagli, sorumlulugunu yerine
getiriyor olmast

Ogretmenler aras iligkilerin iyi ve saglikli olmasi
Okul miidiiriiniin yeniliklere ve farkl diisiincelere
acik olmast

Miidiir yardimeilarinin iglerini ciddiye alarak ve
takip ederek yapmalari

GUGLU YONLER
Okulun hem deneyimli hem de geng bir kadrosu Devamsizlik konusunda olumlu ¢alismalar olmasi
olmasi Okulun ulagim yo6niinden sikintis1 olmamasi

Sosyal etkinliklere katilimin yiiksek ve yapilan
etkinliklerin oldukga iyi olmasi

ZAYIF YONLER

Okul binasindaki fiziki yetersizlikler

Okuldaki ¢ok amagli salonun kapasitesinin azlig1
Bilgisayar laboratuvarlarinin imkanlarinin 6grenci
mevcudunu kargilamamasi

Velilerin okula ve ¢ocuklarma karst ilgilerinin
yetersiz olmasi

Cocuklarm ¢ogunun ilkdgretim basart durumlarinin
orta ve alt seviyede olmast

FIRSATLAR

Okulun merkezi bir yerde olmasi

Toplu tasima araglari ile ulagim imkani

Destek hizmetlerinin sunumunda titizlikle
durulmasi

Belediye ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
destegi

Ulkemizin giizide kurumlarindan Istanbul Ticaret
Odas1 (ITO) ve Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
[hracatgilar Birliginin (IDMiB) hem donanim hem
de kiiltiirel faaliyetler agisindan okulumuzu
desteklemesi

Okulun hastanelere yakin olmasi sebebiyle saglik
problemleri yagsandiginda ¢abuk ulagim

Komsu binalarda oturan sakinlerin ilgisi ve okul
cevresine karst duyarliliklar

Emniyet miidiirliigiiniin destegi

Atolyelerimizin donanim agisindan yeterli olmasi
Okulun lokasyon itibariyle ticaretin canli oldugu,
alanimizla ilgili isletmelere yakin bir yerde olmasi
Okulun istanbul’da Saraciye egitiminin verildigi tek
ortaggretim kurumu olmast

TEHDITLER

Diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklarinin okulla beraber
yar1 zamanli ¢alismak zorunda olmasi

Okul cevresi itibariyle 6grencilere kotii
aligkanliklar kazandiracak ortamin mevcut olmasi

Ogrencilerin ve ailelerin sosyal ¢evreleri sonucu
siddete egilimli olmalar1

Velilerin bir kisminin igsiz bir kisminin ise alt gelir
grubundan olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Ogrencilerin beslenme yetersizlikleri

Ailelerin maddi imkansizliklar

Yemekhanenin olmayist

Toren alaninin yetersiz olusu

Ogrencilerin sosyal alanlarinin azhig

Etkilesimli tahtanin ariza durumundaki teknik destek sorunlari

Sinif rehberlik saatlerinin bazi sinif diizeylerinde kaldirilmast
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Cagin gerekliliklerine gore kendini gelistiren, yetistiren degisen kosullara ayak uydurabilen,
mesleki becerilerle donatilmis sektorle biitiinlesebilen iiretken, Tirk milletinin milli manevi, kiiltiirel
degerlerini koruyan gelistiren, insan hak ve hiirriyetlerine saygili, toplumsal bariga katkida bulunan
bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Meslek egitim standartlarini {ist diizeyde olusturmus, modern egitim teknolojileri ile donatilmas,
egitim verdigi alanda lider okul olmak.

3.3. Temel Degerler

Zeytinburnu IDMIB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenleri ve idaresi olarak Atatiirk ilke
ve Inkilaplarina bagli, Cumhuriyetin temel niteliklerinden ddiin vermeyen, arastirma ve sorgulamay1
bilgiye ulasmanin temel kosulu olarak kabul eden, bilimin menfisinin olmadigina inanan, 6grenim hayati
boyunca elde ettigi kazanimlar1 topluma yararli olma ¢abasi icinde islemeye ¢alisan, gecmisten getirdigi
ve gelecege tagidigi tiim deger yargilariyla tilkesini temsil eden bireyler yetistiririz.
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

AMACLAR TABLOSU

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Amag 2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki ézellikleri ve egitim ihtiyaclari ile akademik
eterliklerini artirmak.
Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutumve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

4.2. Hedefler

HEDEFLER TABLOSU

Amag 1

Hedef 1.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlari artirilacaktir.

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1 Ggrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Amag¢ 3

Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak
amaciylacalismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3.2 | | | | |

4.3. Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGELERi TABLOSU

Hedef 1.1
PG1.1.1 il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen égrencilerin
kayit yaptirma orani (%)
PG1.1.2 Oziirsiiz devamsizlik siiresi 15 giinii asan 6grencilerin orani
PG1.1.3
Hedef 1.2
PG1.2.1 Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan 6grenci orani (%)
PG1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetlerekatilan 6grenci orani (%)
PG1.2.3
PG1.2.4
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Hedef 2.1
PG2.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6ziirlii devamsizlik stiresi 40 giinden fazla olan 6grenci
orani (%)
PG2.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3
Hedef 2.2
PG2.2.1 Saglik sorunlari ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grencilerin uygun
egitim ortamlarina yonlendirilmeve yerlestirilme orani (%)
PG 2.2.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine katilanlarin orani (%)
PG 2.2.3
Hedef 2.3
PG 2.3.1 Merkezi sinavlara katilim orani
PG 2.3.2 Ogrenci bagina kitap okuma sayisi
Hedef 3.1
PG3.1.1 Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG3.1.2 IAkademik gelisim alanina yonelik calisma yapilan 6grenci orani
PG3.1.3
PG3.1.4
Hedef 3.2
PG3.2.1 Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.2 Bireysel psikolojik danisma yapilan 6grenci orani
PG3.2.3

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef 1.1 [l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari
verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar tespitedilerek 6nlemeye
yonelik tedbirler alinacaktir.

Hedef 1.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 diizenlenen
faaliyetlerartirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 2.2 Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme yetistirme
kurslar1 (DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri basta olmak tizere okulda destekleyici
egitim faaliyetleri yapilacaktir.

Hedef 3.1 Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina
yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.

Hedef 3.2 Belirlenen ¢alismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1wl 2.Yil [ 3.yil | 4vil | 5.YIl | Sikhg Sikhgi

PG1.1.1 % 15 % 15 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 % 90 % 90 1 ay 3 ay

PG1.1.3

PG1.1.4

Koordinator Birim

Not: Mudur yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Not: Rehberlik servisi, zimreler

Riskler

Not: Calisan 6grenci sayisinin fazlahgi

Stratejiler

Not: il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen
ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespitedilerek 6nlemeye yonelik tedbirler

alinacaktir.

Maliyet Tahmini

Not: 4500 TL (veli bilgilendirme sistemleri igin)

Tespitler

Not: Devamsizliklarin 6niine gegmek igin veli ve 6grenciyle daha fazla isbirligi

ihtiyaci

ihtiyaglar

Not: Rehber 6gretmen baskanliginda devamsizlik komisyonu kurulmasi
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4.5. Maliyetlendirme

Kurumumuzda 2024-2028 Stratejik Plan calismalari

kapsaminda Maliyetlendirme c¢alismalari yapilmistir.

Miudurligimaziin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestirilmesinde etkin ve gergekgi bir
sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-bltge baglantisi biyuk 6nem tasimaktadir.

Miudurligimaz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit

edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilmlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,
Middrliiglimize Bakanlk biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,
Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir, @ Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri

belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.

Tahmini Maliyet tablomuz asagidaki gibidir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1 25.000 37.500 52.500 73.500 102.900 291.400
Hedef 1.2
Amag 2
Hedef 2.1 7.000 10.500 14.700 23.580 28.812) 84.592
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Amag¢ 3
Hedef 3.1 12.000 18.000 25.200) 35.280 49.392 139.872
Hedef 3.2
Genel Yonetim Giderleri 30.000 45.000| 63.000 88.200 123.480 349.680
TOPLAM 74.000 111.000 155.400 220.560 304.584 865.544]
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag
ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir.
izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama
sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Midirlagimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme
ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri;
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkhlasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Urinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle ylritiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mudirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin gergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yuritilen faaliyetlerin Midurlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.

1
Yilk
planlamalarin
8 yapilmasi 2
Degerlendirme ; ilk alty aylik
toplantilarinin
yapilmasi

gergeklesmelerin
belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

) 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimiile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe
etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Dénemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(ylizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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